Strateski nafrt razvoja Narodnega muzeja Slovenije

Poslanstvo in vizija

Poleg temeljnega poslanstva, zapisanega v ustaeaein aktu NMS (zbiranje, ohranjanje,
dokumentiranje in praievanje prentine kulturne dedi8ne kot primarnega hist@mega vira
za zgodovino slovenskega eiméga prostora), je bistveno poslanstvo muzeja peljnje

te dedigine ter izsledkov analiz in ovrednotenja le-te m&jSjavnosti z najrazéinejSimi
standardnimi in sodobnimi prijemi (stalna razstasaiasne razstave, strokovne in poljudne
publikacije, predavanja, uporaba elektronskih nesdi splet, zga®nke, videoprodukcija).
Le s pomdjo interpretacije predmetov pretnie dedigine, ki predvsem za starejSa obdobja
temelji na zamudnem in objektivnem vrednotenjufakii®v v njihovem izvornem kontekstu,
je namré mogae objektivno prikazovanje in podajanje nacionalg@dovine. V. pomo
interpretaciji (prodevanje) in prezentaciji muzejskega gradiva pa sdi¢ra programi
izobrazevanja. Ti morajo potekati tako v okviru @o&nih strok kot tudi v okviru
muzeologije same. Le strokovnjak, ki ima suverenanfe na svojem osnovnem pogtn
lahko zadovoljivo reSuje probleme tudi na nivojuzealstva.

Premgna dedigina v nacionalnih muzejih bi morala biti prav zaradoje edukativne vlioge
dostopna najSirsemu krogu obiskovalcev, to pa loi tmogae le s sistemsko vzpostavitvijo
prostega vstopa vsem obiskovalcem. Pri dosedanggmunvrednotenja uspesnosti muzejskih
ustanov to seveda ni mago V svoje programe bomo poskusali vkljucim vec skupin ljudi

Z omejenimi sposobnostmi. NMS je v letu 2003 na padraju opravil pionirsko delo, na
spletni strani Narodnega muzeja Slovenije je nanpenudil moznost obiska slepim in
slabovidnim. Tovrstni programi bodo tudi v prihodm@na od nalog NMS.

Pomemben segment poslanstva NMS naj bi predstavijavativnho pedagosko delo z
uvajanjem vseh moznih prijemov (vodniki po zbirkah razléne izobrazbene stopnje,
muzejske delavnice, otroSke igralnice, uvajanjeodiih Solskih programov s pojo
posameznih muzejskih predmetov oziroma njihovitog@l). Hkrati bomo nadaljevali z ze
uveljavljenimi andragoskimi programi, ki smo jiher leti uvedli med prvimi in postajajo
stalnica (torkova predavanja, vitrina meseca, stvok vodstva po razstavah in dnevi odprtih
vrat).

Narodni muzej Slovenije je Ze v preteklosti tudipmraju razstavne dejavnosti sodeloval z
ostalimi slovenskimi muzeji ter z nekaterimi drugimstitucijami. Gostovanja z lastnimi
razstavami ter prikaz pomembnih razstav slovenskilzejev v matini stavbi NMS bomo v
prinodnosti Se okrepili. Pomembno viogo bo (kotldpsimelo tudi sodelovanje s tujimi
sorodnimi muzeji.

Velik poudarek bodo oddelki in druge sluzbe tugirihodnje namenili informatizaciji. NMS
Ze dolga leta sistematio izgrajuje podatkovne baze gradiva praraikulturne dediSne za
posaména maténa podrgja. Glavne naloge v prihodnje bodo nadgradnja ipotigevanje
baz v skladu s tehnoloSkim razvojem in pripravarézega primera registra za vsa tri miaé
podraja v muzeju.

Narodni muzej Slovenije je osrednji nacionalni mjuzaalogo izvajanja matne sluzbe na
podraiju arheologije, uporabne umetnosti in numizmat®eem v zvezi je ze v preteklosti



lokalnim muzejem nudil vso strokovno pofde zlasti na podéu dokumentiranja gradiva,
ter jo bo tudi v prihodnje.

Ce povzamem, osnovni cilj je doseganje @ullisti na vseh omenjenih podjib delovanja
nacionalnega muzeja.

Stanje, naloge in cilji

Temeljni pogoj razvoja slovenskega osrednjega naupejobnova in posodobitev dotrajane
muzejske stavbe, hkratna vzpostavitev ptinkga razstavnega programa ter vzpostavitev
odlicnih pogojev za varnduvanje premine kulturne dedi8ne. Terminske programe naj bi
pogojevali osnovni zgodovinski mejniki: 185-letnica 190-letnica osrednjega slovenskega
muzeja, ki ju bo NMS praznoval leta 2006 oziroma20

Infrastrukturni segment

Osrednja muzejska stavba

STANJE

Muzej je prostorsko ujet v spomenisko &@seno historéno stavbo, ki razen podnivojsko ne
dopuga Siritve. V muzejski stavbi trenutno ni prostora odobno muzejsko trgovino,
kavarno, sodobne sanitarije za obiskovalce, nids&laza razstavno opremo, predvsem pa ni
sodobnih razstavnih dvoran za stalno in zéashe razstave. Arhivsko gradivo strokovnih
oddelkov v podstreSnih prostorih geva v klimatsko neprimernih prostorih. Slabo jeabil
izvedena prenova podstre$ja, zlasti izolacija wedba hodnika okoli delovnih prostorov na
podstresju, rezultatesar je pogosto zatekanje v delovne prostore ist@re z arhivskim
gradivom skozi stene oziroma skozi strop. Odvodmjg s strehe je nafr@ projektirano,
posledicacesar je zatekanje v muzejski atrij ter zamakanjeotrth atrija ter na notranjih
hodnikih ter neredko izliv vode v osrednjem muzejskdepoju pod atrijsko dvorano. &/kot
nujen deziderat je pozarno sto@®ssaj je trenutno za vse zaposlene na podstre§i e
mozen izhod osrednje stoptesS Trenutno ima osrednji nacionalni muzej na vekoomnih
500 nf razstavnih povrSin v 1. nadstropju ter 406 watriju. Razstavni prostori v 1.
nadstropju so brez sodobne elekig napeljave, brez sodobnih varnostnih naprav nez b
kabelske opreme za namestitev sodobnih medijeynatike razmere v konec 80. let
zgrajenem osrednjem depoju so katastrofalno slabeeustrezne, zato je nujna sanacija
klimatskih naprav. Numizmaini kabinet je statnho in varnostno neprimerno unief v
podstreSne prostore.

Trenutno je v stavbi Se vedno Prirodoslovni muzeyénije, ki pa naj bi se po &iih MK do
leta 2007 izselil na novo lokacijo, kar om@gmartovanje dokotine posodobitve muzejske
stavbe.

TERMINSKI NACRT POSODOBITVE STAVBENMS

2005

« usposobitev novopridobljenih prostorov v kleti NNt&oli 700 nf)

» pridobitev projektne dokumentacije za prenovo cwotstavbe NMS v skladu s
programsko nalogo, ki je bila MK predana julija 3200



2006
» otvoritev novih ustrezno opremljenih prostorov etkk stalno egigansko razstavo
e kontana gradbena dela v prjli v skladu s projektno dokumentacijo

2007

e oprema prostorov v pritlju ter na ta nén vzpostavitev novih razstavnih dvoran ter novih
prostorov Numizmatnega kabineta

* poizselitvi PMS prenova 1. nadstropja in usposshiazstavnih dvoran

2008

* po izselitvi PMS sanacija kletnih prostorov, kjezluyejo konservatorsko-restavratorske
delavnice. Sanacija depojev pod atrijem, namestiteye strojne opreme za krmiljenje
ustrezne klime

e otvoritev stalne razstavne postavitve zgodovineesiskega prostora

2009
e prenova podstreSnih prostorov in sanacija atriggkehe

Depoiji gradiva prendne kulturne dedine

STANJE

Arheolosko gradivo se hrani v konec 80. let zgrdjenrostorih osrednjega depoja. Prostora
zmanjkuje. V tem depoju séuvajo tudi drobni predmeti uporabne umetnosti¢jVeel
slednjega gradiva séuva v povsem neprimernih in dobesedno razp&dajprostorih
UrSulinskega samostana v Ljubljani, ki je bil medtesrnjen UrSulinkam. NMS nima
primernega prostora z&vanje olsutljivega »arheoloSkega« lesenega gradiva. Potrégbno
urediti tudi osredniji slovenski depo osteoloSkegadiya.

TERMINSKI NACRT

V sklopu Metelkove se v namensko daai stavbi uredijo ogledni depoji gradiva uporabne
umetnosti. Projekt je odobren, izvajalec za gradba@ela 1. faze je izbran. Na MK smo ze
veckrat apelirali, da v okviru podzemnih depojev najoaeesto tudi za osrednji depo
osteoloSkega gradiva ter za leseno »arheoloSkadtvgraOsrednji depo v muzejski stavbi je
potrebno sanirati v smislu sanacije uravnavanjedli Po izselitvi dela gradiva uporabne
umetnosti na Metelkovo se celoten osrednji depoemaa hranjenje arheoloSkega gradiva.

2005
* Metelkova — gradbeno doké&ani in opremljeni novi podzemni depojski prostaréimer
je moga prenos gradiva iz Zasnih depojskih prostorov na r&ziih lokacijah

2006
* Metelkova — prenova in oprema celotne stavbe iéefak funkcioniranja stavbe

2007
* Osrednja stavba (Muzejska ul.) — sanacija osredrgegoja



Razstavni segment
STANJE

Trenutno je moga le priprava manjSih razstav lastne produkcijegastuj&ih razstav. Ob
tem se pri postavitvi razstav v muzejskem atrijne@ zastavlja vprasanje morebitnega
zatekanja vode. Stalne razstave s prikazom zgodosfovenskega prostora na 506 m
zastarelo infrastrukturo ni moge postaviti, kar je sicer katastrofa za osrednjxzejsko
institucijo ter odraz drzavne kulturne politike.

Letna podpora MK razstavhemu programu NMS znaSketad2002 povprao 22900 €, kar
znese okoli 25 € na razpoloZljivi‘“mPrimerjava stroskov nekaj timiih razstav v prostorih
NMS nadalje kaze, da je potrebno za zahtevnej&iaaz nartovati stroske med 300 in 500
€/m?, pa tudi primerjava z nekaterimi &jini razstavami v Sloveniji kaZe na stroske okoli
215 €/nf. Podpora MK se potemtakem priblizuje okoli 12 %rebnih sredstevge jih
primerjamo s podatki nekaterih slovenskih muzejev.

Razstava Strosek na Leto
Neandertaleva pisal (brez kataloga) 1611097
Leonardo 496 € 1999/2000
Od Rimljanov do Slovanov 545 € 2000
PreSeren (brez kataloga) 98 € 2000/2001
Stari smo 180 let (brez kataloga) 9 € 2001
Theatrum 295 € 2002
Finfarji (PMMDb) (brez kataloga) 22 € 2002
VVucedolski Orion (AMZ) (zlozenka) 83 € 2002/2003
Poklon svetlobi (katalog) 52 € 2003
Razstava Strosek na

Kelti v Novem mestu (Dol. muzej) | 160 EUR

Rifnik (Pokr. muzej Celje) 236 EUR

Grofje Celjski (Pokr. muzej Celje) | 184 EUR

Kelti na Celjskem (Pokr. muzej Cel@}5 EUR

Predlogi NMS za pripravo gostovanja kaksne od ineradmevnih gostujoh razstav so s

strani MK v zadnjentasu praviloma zavrnjeni, pgprav so ol#iajno potrebna vsaj triletna
pogajanja za pridobitev razstave ter za terminshdadlitev (primer: Zakladi kraljice iz Sabe,
svetovna razstavna uspesnica 2002 in 2003).

Pridobivanje sponzorjev zaradi takSnega stanjageéemo. Zagotovljena stopnja financiranja
razstavnega programa s strani ustanovitelja jeizkanda bi omogtla podpis pogodbe za
prevzem razstave, za katero bi nato lahko iskanzprje. Finatino zahtevna priprava stalne
razstave sponzorjev nanir@e zanima, tudi iskanje morebitne podpore obsézmatski
razstavi, katere priprava traja okoli 3 leta, vi faZprave ni mogoa.



NACRT

Ohcasne razstave
Zapolnitev razstavnega programa z manjSimi lastnémstavami oz. gostovanji man;jSih tujih
razstav (drugih slovenskih muzejev in razstav im#&). Sodelovanje s tujimi kulturnimi
institucijami v Sloveniji, ki so Ze do sedaj zagelrale tudi razstavni program NMS (npr.
Italijanski kulturni center, Francoski center ClearINodier). Z lastnimi razstavami bi zeleli
tudi strokovno obdelati posamezne Se neobdelanenesdgg prentine dediine in jih
predstaviti javnosti (primer geme, etikete itd.jst&maténo bomo predstavljali tudi gradivo
oddelkov, ki v razstavnem segmentu do sedaj nisddiolj prisotni (Graféni kabinet).

Med vejimi tematskimi oltasnimi razstavami si prizadevamo realizirati razsteo
arheolosko izjemno bogati reki Ljubljanici. NaloyS bi bila tudi priprava velike atasne
razstave (zanimiva bi bila tudi za tujino) o eneaijih poznorimskih gradbenih projektov v
tem delu sveta, o rimskem obrambnem zapornem gistélaustra Alpium luliarum. Brez
dvoma je prav nacionalni muzej poklican, da ob koregradnje avtocestnega kriza v
Sloveniji predstavi rezultate dketnih arheoloskih raziskovan;.

Tako kot v preteklosti bo NMS pri predstavljanjiepricne kulturne dedine sodeloval z
lokalnimi muzeji, odmevnejSe razstave pa bo skpgkhazati tudi v svojih prostorih.

Stalna razstava v matii stavbi
Ceprav po terminskem ddu skorajda ni moge pricakovati realizacije postavitve stalne
razstave v prenovljenih prostorih pred letom 20@8potrebno trdno delo ustrezne skupine
sodelavcev NMS. V skladu s scenarijem postavitvg kil ze 2002 predlozen MK, leta 2003
pa tudi strokovni javnosti, je potrebno pripravljgégmente, ki so zamudni, ¢ajno pa tudi
financno izjemno zahtevni (virtualne rekonstrukcije ngseltavb; filmske in animacijske
rekonstrukcije Zivljenja).

Stalna razstava na Blejskem gradu
NMS Zze od petdesetih let skrbi tudi za muzejskakzbina Blejskem gradu. Scenarij za
prenovo razstave je Ze nek&sa izdelan, njegova realizacija pa je odvisnavs&u od
prenove gradu (ki jo vodi Direktorat za kulturnod@€ino) in pravne ureditve statusa gradu,
na kar NMS nima vpliva. Financiranje razstave niwtigpokrito iz vstopnine na grad.

Izpopolnjevanje zbirk

Izpopolnjevanje zbirk je odvisno le od nakupov,jsdyredba o vzpostavitvi muzejske mreze
(UL 97 z dne 20. 10. 2000) povzila, da NMS od leta 2000 ne more¢varidobivati gradiva

s podr@ja Slovenije niti s klagnih arheoloskih terenov, iz katerih je stalno phidal
gradivo (Ljubljanica in Barje, Stha). Kljub pravéasnim opozorilom NMS so odlbe MK
sedaj vse po vrsti takSne, da gradivo tudi v prurerdentno nacionalnih spomenikov odhaja
v lokalne muzeje.

Sodelavci NMS si bodo prizadevali za spremembo hketbr za vzpostavitev stanja, po
katerem bo mog® v dol@enih primerih tudi nacionalno pomembno gradivo qliti za
nacionalni muzej.



Dokumentacijski segment
STANJE

Stanje dokumentiranosti prefne kulturne dedine, ki jo hrani Narodni muzej Slovenije,
prikazuje naslednja tabela:

STANJE skupno Stevilg obdelanih % na¢in obdelave
31.DECEMBER 2003 muzealij muzealij

Num. kab. 81.211 65.050 81 cralok.

ZUU 55.137 26.807 48,6 ¢adok.

Arh. odd. 94.000 79.651 84,7| vpis v klagio invent. knjigo
rac. dok. le 12.255 predmetov
0z.13 %

Graf. kabinet 43.777 14,912 34 craok.

Iz tabele je razvidno, da je stanje dokumentiran@sedvsem v elektronski obliki) odvisno
od stanja, v katerem so bile prevzete zbirke nekateldelkov. Prikazano stanje je predvsem
rezultat naporov strokovnih sodelavcev v zadnijilin)é&ko se je stanje bistveno izboljSalo.

NACRT
N&acrtujemo, da bo do konca leta 2006 vse gradivo ik2¥MS dokumentirano v elektronski

obliki. Prizadevali si bomo, da bi bilim vet fotografij gradiva dostopnega tudi v digitalni
obliki, vendar je hitrost tega dela odvisna od ffi¢ree podpore Ministrstva za kulturo.

16. 11. 2004 direktor Narodnega muzeja Slgegeni

T I

dr. Peter Kos

ZAPISNIK 4. SEJE SVETA NMS — 3. TCKA
Svet je sprejel naslednji sklep:
“Svet NMS daje soglasje k strateSkemu natu Narodnega muzeja Slovenije.”

tOcenjujemo, da hrani ArheoloSki oddelek okoli 200.@redmetov, vendar je v tej Stevilki zajetegacpfe
fragmentarnega gradiva (npr. ostankovaniti fresk), ki se vodijo pod eno inventarno Stewilk



